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คำนำ 

          โรงพยาบาลแม่เมาะจังหวัดลำปาง ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อ/จัดจ้าง   
ตามแผนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้มีการนำผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
ป ฏิ บั ติ ง าน โด ย เฉพ าะอย่ า งยิ่ งก ารจั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งที่ ต้ อ งแสด งถึ งค ว าม โป ร่ ง ใส  ต รวจสอบ ได้  
ในการดำเนินงานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเกิดความคุ้มค่า  สมประโยชน์ต่อภาครัฐ และนำ
ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ดังกล่าวไปเป็นแนวทางการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2569 ต่อไป 

 

 

งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
โรงพยาบาลแม่เมาะ 

ผู้จัดทำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                                    1 
บทที ่1 บทนำ 

    
     โรงพยาบาลแม่เมาะ ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
พ .ศ .2 5 6 8  จากข้ อมู ล การจั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งทุ ก แห ล่ งงบ ป ระมาณ  ทุ ก วิ ธี ก าร  ที่ ด ำ เนิ น การ โดย 
ส่วนงานพัสดุ  กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป และกลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้ปบริโภค  กลุ่มงาน 
การพยาบาล โรงพยาบาลแม่เมาะ เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่กำหนดให้ส่วน
ราชการที่มีการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างที่มีการดำเนินงานในปีงบประมาณที่ผ่านมา  ทั้ งนี้ เพ่ือเป็น 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ในการดำเนินงาน เพ่ือนำมาพัฒนาปรับปรับปรุงการดำเนินงาน
และ เป็ น ข้ อมู ล ใน การวางแผนท ำแผน ป ฏิ บั ติ จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งใน ปี งบป ระมาณ ต่ อ ไป  ทั้ งยั ง เป็ น 
การป้องปราบการเกิดปัญหาการทุจริตคอรัปชั่นในส่วนการจัดซื้อในโรงพยาบาลแม่เมาะอีกทางหนึ่ง 

     รายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างฉบับนี้ประกอบด้วยการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง 
ด้วยวิธีต่าง ๆ การจัดซื้อจัดจ้างตามหมวดเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ มีการวิเคราะห์เชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ สรุปปัญหาอุปสรรค ข้อจำกัดในการจัดซื้อจัดจ้าง และข้อเสนอแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของการจัดหาพัสดุเพ่ือให้หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในโรงพยาบาลแม่เมาะนำไปใช้ประโยชน์ในการ
ดำเนินงานต่อไป 
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บทที ่2 สรปุผลการดำเนนิการจดัหาพสัดุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
2.1 ภาพรวมการจดัซือ้พสัดปุระจำปงีบประมาณ  2568 
    การจัดซื้อพัสดุในโรงพยาบาลแม่เมาะ แบ่งออกเป็น 4 ศูนย์การสั่งซื้อ คือ 
    1. วัสดุทั่วไป, วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์, เวชภัณฑ์มิใช่ยาและครุภัณฑ์ งานพัสดุ กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไปเป็นผู้จัดซื้อ 

  2. เวชภัณฑ์ยา กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภคเป็นผู้จัดซื้อ 
  3. วัสดุทันตกรรม กลุ่มงานทันตกรรมเป็นผู้จัดซื้อ 
  4. วัสดุการแพทย์ กลุ่มงานการพยาบาลเป็นผู้จัดซื้อ 

    โดยให้ออกเลขการสั่งซื้อรวมเป็นศูนย์เดียว ผ่านหนังสือออกและหนังสือตรวจที่กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป โดยมีผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ  2568  ดังนี้ 
 

วธิกีารจดัซือ้จดัจ้าง จำนวนครัง้ รอ้ยละ 
เฉพาะเจาะจง 927 99.14 
คัดเลือก 0 0.00 
ประกวดราคาด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ E-bidding 8 0.86 

รวม 935 100.00 
 
   ในปีงบประมาณ 2568 โรงพยาบาลแม่เมาะได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างจำนวน 935 ครั้ง  
เป็นวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 927 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 99.14 วิธีประกวดราคาด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์  
E-bidding 8 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 0.86 รายการดังแผนภูมิ 
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2.2  การจดัซือ้ดว้ยเงนินอกงบประมาณ (เงินบำรงุโรงพยาบาลแมเ่มาะ) 
     โรงพยาบาลแม่เมาะได้จัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุง) ภายใต้แผน Planfin สำหรับ
จัดซื้อยา วัสดุการแพทย์ วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ วัสดุทันตกรรม วัสดุทั่วไป ครุภัณฑ์ และค่าใช้สอย 
ให้บริการแก่ผู้ป่วย และใช้ในการดำเนินงานตามปกติของโรงพยาบาลแม่เมาะในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ได้รับจัดสรรเงินบำรุงทั้งสิ้น 43,684,418.62 บาท  รายละเอียดตามตาราง 
 
ตารางแสดงแผนการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินบำรุงโรงพยาบาลแม่เมาะประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเภทพสัด ุ
วงเงนิที่ไดร้บัอนุมตัติามแผน 

(บาท) 
คิดเปน็รอ้ยละ 

วัสดุทั่วไป 2,447,394.66 5.60 

ครุภัณฑ์ทั่วไป 866,950.00 1.99 

เวชภัณฑ์ยา 16,298,265.32 37.31 

เวชภัณฑ์มิใช่ยา 236,905.00 0.54 

วัสดุการแพทย์ 3,264,567.93 7.47 

วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 1,003,894.00 2.30 

วัสดุทันตกรรม 510,426.96 1.17 

ค่าใช้สอย  19,056,014.75 43.62 

รวม 43,684,418.62 100.00 
 

วงเงินที่ได้รับอนุมัติตามแผน ทั้งสิ้น 43,684,418.62 บาท เพ่ือทำการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี
งบประมาณ 2568 ดังนี้  

(1) วัสดุทั่วไป ได้รับอนุมัติตามแผนเงิน 2,447,394.66 บาท  คิดเป็นร้อยละ 5.60 
(2) ครุภัณฑ์ทั่วไป 866,950.00 บาท        คิดเป็นร้อยละ     1.98 
(3) เวชภัณฑ์ยา 16,298,265.32 บาท        คิดเป็นร้อยละ   37.31 
(4) เวชภัณฑ์มิใช่ยา 236,905.00 บาท        คิดเป็นร้อยละ     0.54 
(5) วัสดุการแพทย์ 3,264,567.93 บาท       คิดเป็นร้อยละ     7.47 
(6) วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 1,003,894.00 บาท     คิดเป็นร้อยละ     2.30 
(7) วัสดุทันตกรรม  510,426.96 บาท         คิดเป็นร้อยละ     1.17 
(8) ค่าใช้สอย  19,056,014.75 บาท          คิดเป็นร้อยละ   43.62 

ดังแผนภูมิ 
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ทั้งนี้ พัสดุได้รับการจัดสรรและอนุมัติแผนจัดซื้อโดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่พัสดุได้ดำเนินการ

จัดซื้อจัดจ้างตามแผน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2567 ถึง 30 กันยายน 2568 โดยมี
ผลการดำเนินงานดังตารางที่ 5  

 
ตารางที่ 5  ผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินบำรุงโดยวิธีเฉพาะเจาะจงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเภทพสัด ุ
 วงเงนิที่ไดร้บัอนุมตัิ

ตามแผน (บาท)  

จำนวนเงนิ
งบประมาณที่ใช้
ดำเนนิการแลว้

(บาท) 

 รอ้ยละ
การ

จดัซือ้
ตามแผน  

เหลอืจา่ย 
รอ้ยละ

(ประหยดั) 

วัสดุทั่วไป 2,447,394.66  1,900,741.87 77.66  546,652.79 22.34 

ครุภัณฑ์ทั่วไป 866,950.00  866,950.00 100.00  0.00 0.00 

เวชภัณฑ์ยา 16,298,265.32  13,541,179.10 83.08  2,757,086.22 16.92 

เวชภัณฑ์มิใช่
ยา 

236,905.00  225,530.50 95.20  11,374.50 4.80 

วัสดุการแพทย์ 3,264,567.93  3,152,691.34 96.57  111,876.59 3.43 

วัสดุ
วิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

1,003,894.00  802,052.12 79.89  201,841.88 20.11 

วัสดุทันตกรรม 510,426.96  424,368.68 83.14  86,058.28 16.86 

ค่าใช้สอย 19,056,014.75  18,795,197.78 98.63  260,816.97 1.37 

รวม 43,684,418.62  39,708,711.39 90.90  3,975,707.23 9.10 

            
จากตารางที่ 5 ผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินบำรุง  โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า ในหมวดวัสดุทั่วไปได้ดำเนินการได้ร้อยละ 77.66 ของแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  
ครุภัณฑ์ทั่วไปดำเนินการได้ร้อยละ 100 เวชภัณฑ์ยาดำเนินการได้ร้อยละ 83.08 เวชภัณฑ์มิใช่ยาดำเนินการ
ได้ร้อยละ 95.20 วัสดุการแพทย์ดำเนินการได้ร้อยละ 96.57 หมวดวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ ดำเนินการ
ได้ร้อยละ 79.89 แผนเดิมเป็นซื้อวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปรับเป็นหมวดเช่า ซึ่งเป็นประเภทค่าใช้สอย 
วัสดุทันตกรรม ดำเนินการได้ร้อยละ 83.14 ค่าใช้สอย ดำเนินการได้ร้อยละ 98.63 ทั้งนี้ภาพรวมใน
ปีงบประมาณ 2568 ผลการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินบำรุง ดำเนินการได้ร้อยละ 90.90 
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บทที่  3  สรุปและวิเคราะห์การจัดหาพัสดุ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
(วิเคราะห์ความเสี่ยง/ปัญหาอุปสรรค/ประหยัดงบประมาณ) 

การจัดซื้อจัดจ้างในโรงพยาบาลแม่เมาะ แบ่งพัสดุออกเป็น 8 ประเภท ได้แก่ ครุภัณฑ์, 
วัสดุทั่วไป, เวชภัณฑ์ยา, เวชภัณฑ์มิใช่ยา, วัสดุวิทยาศาสตร์, วัสดุการแพทย์, วัสดุทันตกรรม, ค่าใช้สอย  
ซึ่งมีหน่วยงานรับผิดชอบจัดทำแผนและดำเนินการตามแผน จำนวน 5 หน่วยงาน ได้แก่ (1) งานพัสดุ กลุ่มงาน
บริหารทั่วไป (2) กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค (3) กลุ่มงานทันตกรรม (4) กลุ่มงานเทคนิค
การแพทย์ (5) กลุ่มงานการพยาบาล ในปีงบประมาณ  พ.ศ.2568  มีการจัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 
เป็นเงิน 43,684,418.62 บาท ดังนี้ 
     1. เงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุงโรงพยาบาลแม่เมาะ) ได้รับจัดสรรเงินบำรุงในการจัดซื้อจัด
จ้างพัสดุ เป็นเงินจำนวนทั้งสิ้น  43,684,418.62 บาท โดยแบ่งออกเป็น 8 ประเภท คือ 
      1.1 หมวดวัสดุทั่วไป ได้รับจัดสรรเงินบำรุงเพ่ือจัดซื้อจัดจ้าง 2,447,394.66 บาท 
ดำเนินการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นเงินจำนวน 1,900,741.87 บาท คิดเป็นร้อยละ 77.66 ของเงิน
ที่ได้รับจัดสรร ซ่ึงสามารถประหยัดงบประมาณได้ 546,652.79 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.34 
      1.2 หมวดครุภัณฑ์ ได้รับจัดสรรเงินบำรุงเพ่ือจัดซื้อจำนวน 866 ,950.00 บาท 
ดำเนินการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นเงินจำนวน 866,950.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของเงิน
ที่ได้รับจัดสรร ซ่ึงไมส่ามารถประหยัดงบประมาณได้ (คิดเป็นร้อยละ 0.00) 
      1.3 หมวดเวชภัณฑ์ยา ได้รับจัดสรรเงินบำรุงเพ่ือจัดซื้อจำนวน 16,298,265.32 บาท 
ดำเนินการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นเงินจำนวน 13,541,179.10 บาท คิดเป็นร้อยละ 83.08  
ของเงินที่ได้รับจัดสรร ซึ่งสามารถประหยัดงบประมาณได้ 2,757,086.22 บาท คิดเป็นร้อยละ 16.92 
      1.4 หมวดเวชภัณฑ์มิใช่ยา ได้รับจัดสรรเงินบำรุงเพ่ือจัดซื้อจำนวน 236,905.00 บาท 
ดำเนินการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นเงินจำนวน 225,530.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.20 ของเงินที่ได้รับ
จัดสรร เนื่องจากปริมาณการใช้ลดลง ซึ่งสามารถประหยัดงบประมาณได้ 11,374.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.80 
      1.5 หมวดวัสดุการแพทย์ ได้รับจัดสรรเงินบำรุงเพ่ือจัดซื้อจำนวน 3,264,567.93 บาท 
ดำเนินการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นเงินจำนวน 3,152,691.34 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.57 ของเงิน
ที่ได้รับจัดสรร ซึ่งสามารถประหยัดงบประมาณได้ 111,876.59 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.43 
      1.6 หมวดวัสดุ วิทยาศาสตร์การแพทย์  ได้ รับจั ดสรรเงินบำรุ งเพ่ื อจัดซื้ อจำนวน 
1,003,894.00 บาท ดำเนินการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นเงินจำนวน 802,052.12 บาท คิดเป็นร้อยละ 
79.89 ของเงินที่ได้รับจัดสรร ซึ่งสามารถประหยัดงบประมาณได้ 201,841.88 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.11 
      1.7 หมวดวัสดุทันตกรรม ได้รับจัดสรรเงินบำรุงเพ่ือจัดซื้อจำนวน 510,426.96 บาท 
ดำเนินการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นเงินจำนวน 424,368.68 บาท คิดเป็นร้อยละ 83.14 ซึ่งสามารถ
ประหยัดงบประมาณได้ 86,058.28 บาท คิดเป็นร้อยละ 16.86 
      1.8 หมวดค่าใช้สอย ได้รับจัดสรรเงินบำรุงเพ่ือจัดซื้อจำนวน 19,056,014.75 บาท 
ดำเนินการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นเงินจำนวน 18,795,197.78 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.63  
ของเงินที่ ได้รับจัดสรร ซึ่งเป็นการใช้จ่ายเกินงบประมาณถึง 260,816.97 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.37
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การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลแม่เมาะวิเคราะห์จากความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง, ผลกระทบต่อหน่วยงาน   
มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ดังนี้ 

  
ขั้นตอนที ่1 ระบุความเสี่ยง 

ความเสีย่งที่มอียู ่ ปจัจยัที่กอ่ใหเ้กดิความเสีย่ง ผลกระทบตอ่หนว่ยงาน มาตรการ/กจิกรรมควบคุม 

1.ดา้นสภาพแวดลอ้มทัว่ไปในการจดัการงานด้านพสัดุ 
1.1 ด้านนโยบาย นโยบายถ่ายทอดลงไปไม่ถึงหน่วยจัดซื้อ

ทุกหน่วย 
หน่วยจัดซื้อมีแนวทางในการปฏิบัติงาน
ที่แตกต่างกัน 

ให้มีการกำหนดแนวทางเพ่ือให้
บุคคลากรในหน่วยจัดซื้อทุกหน่วยถือ
ปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน 

1.2 ด้านระเบียบกฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบ/วิธีปฏิบัติ
ตาม พรบ.พัสดุ 

ทำให้หน่วยจัดซื้อ เกิดความเข้าใจที่
แตกต่างกัน 

อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้สำหรับ
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุทุกหน่วย 

1.3 ด้านขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการกำหนด flow ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

แต่ละหน่วยจัดซื้อดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามข้ันตอนที่ถูกต้อง 

จัดให้การอบรมให้ความรู้ผู้ปฏิบัติงาน
พัสดุใหม่/พ่ีเลี้ยง 

1.4 ด้านเจ้าหน้าที่ มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
งาน 

บุคลากรขาดความรู้และทักษะการ
ปฏิบัติงาน 

จัดให้มีระบบตรวจสอบภายใน 
ไขว้ภายในหน่วยงาน อย่างสม่ำเสมอ 

1.5 ด้านการตรวจสอบภายใน ไม่มีระบบตรวจสอบภายใน 
ไขว้ในกลุ่มงานในหน่วยงาน 

หน่วยจัดซื้อแต่ละหน่วยไม่สามารถรู้ถึง
ความผิดพลาดของการปฏิบัติงานของ
หน่วยได ้

จัดให้มีระบบตรวจสอบภายใน 
ไขว้ภายในหน่วยงาน อย่างสม่ำเสมอ 
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ความเสีย่งที่มอียู ่ ปจัจยัที่กอ่ใหเ้กดิความเสีย่ง ผลกระทบตอ่หนว่ยงาน มาตรการ/กจิกรรมควบคุม 

2. ปญัหาดา้นการจัดการพสัดุ 
การกำหนดความต้องการ การกำหนดความต้องการ 

ในการจัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้างไม่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงเชิง
นโยบาย 

ได้พัสดุไม่ตรงตามคุณลักษณะที่ต้องการ
ใช้ ราคาไม่เหมาะสม และไม่ทันต่อการ
ใช้งาน 

ควรกำหนดนโยบายในการกำหนด กฎ 
ระเบียบ หรือแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
เพ่ือให้แต่ละหน่วยงานใช้เป็นแนวทางใน
การกำหนดความต้องการใช้พัสดุ 

3. ปญัหาดา้นการจัดทำแผนการจดัซือ้จดัจา้ง 
การวางแผนการจัดหาพัสดุ ความล่าช้าในการเสนอแผนและลงนาม

อนุมัติแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ทำให้หน่วยงานไม่สามารถดำเนินการ
จัดทำแผนได้ทันตามระยะเวลาที่
กระทรวงกำหนด 

1. ให้มีการจัดระบบตรวจสอบแผนในรูป
คณะกรรมการ 
2. กำหนดระยะเวลาการอนุมัติแผน 

4. ปญัหาดา้นการดำเนนิการจดัหาพสัดุ 
4.1 หน่วยงานที่ต้องการพัสดุ ไม่มี
ความรู้ในการกำหนดTor (รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะคุณสมบัติ/เงื่อนไขใน
รายละเอียดของตัวพัสดุหรือของ
ผลสำเร็จของงานหรือของตัวผู้ที่จะเข้า
แข่งขันเสนอราคาไม่ชัดเจน 

ทำให้เมื่อประกาศประกวดราคาไปแล้ว 
ไม่มีผู้ยื่นเสนอราคา หรือยื่นเสนอราคา
แต่ไม่มีผู้ผ่านข้อเสนอทางเทคนิคหรือมี
การอุทธรณ์ผลการพิจารณา 

หน่วยงานไม่สามารถดำเนินการจัดหาได้
ทันตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือตามระยะเวลาที่
กระทรวงกำหนดทำให้การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 

เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐ พ.ศ. 2560 มีระเบียบ
กำหนดวิธีปฏิบัติและระยะเวลา ควรให้
ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานจะได้มี
การวางแผนการทำงาน 

4.2 การจดัซื้อจัดจ้างที่เร่งด่วน กระชั้นชิด ทำให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาด
ในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
กฎหมายใหม่ได้ 

อาจเกิดข้อทักท้วงที่มาจากหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐ พ.ศ. 2560 มีระเบียบ
กำหนดวิธีปฏิบัติและระยะเวลา ควรให้
ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานจะได้มี
การวางแผนการทำงาน 
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ความเสีย่งที่มอียู ่ ปจัจยัที่กอ่ใหเ้กดิความเสีย่ง ผลกระทบตอ่หนว่ยงาน มาตรการ/กจิกรรมควบคุม 

5. ปญัหาดา้นการตรวจรบัพสัดุ 
ปัญหาบุคลากรที่เป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ขาดความรู้
ความเข้าใจ ความชำนาญและทักษะที่ดี
เกี่ยวกับการตรวจรับการจัดซื้อจัดจ้าง 

ทำให้การตรวจรับพัสดุ ไม่เป็นไปตาม
สัญญาหรือข้อกำหนด 

ควรมีการฝึกอบรมให้ความรู้เฉพาะด้าน
และระเบียบที่เก่ียวข้อง แก่เจ้าหน้าที่
หรือผู้ที่เป็นเป็นคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 

6. ปญัหาดา้นการควบคุมงาน 
ช่างผู้ควบคุมงาน ที่มาจากหน่วยงาน
ภายนอก 

บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้
ควบคุมงาน ที่มาจากหน่วยงานภายนอก 
ขาดความรู้ความเข้าใจในแบบรูป
รายการก่อสร้าง 

ทำให้การส่งมอบงานไม่เป็นไปตามแบบ
รูปรายการก่อสร้างจึงทำให้มีการแก้ไข 
ให้ตรงตามแบบรูปรายการ ทำให้
ระยะเวลาในการก่อสร้างล่าช้าออกไป
และไม่เป็นไปตามกำหนดระยะเวลาใน
สัญญาจ้าง 
 

ควรทำความเข้าใจแบบรูปรายการ ก่อน
ทำการก่อสร้าง ให้แก่ช่างผู้ควบคุมงาน
ที่มาจากหน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 
 

7. ปญัหาดา้นการควบคุมพสัดุ 
 
พัสดุเกิดการสูญหาย/เสียหาย ไม่มีสถานที่จัดเก็บพัสดุที่ปลอดภัย ไม่มี 

ผู้ควบคุมดูแลพัสดุ 
หน่วยงานต้องสูญเสียด้านทุนการชดเชย
ความสูญหาย ความเสียหายที่เกิดข้ึนกับ
พัสดุที่จัดเก็บ 

จัดให้มีสถานที่เก็บพัสดุที่มีลักษณะ
มิดชิดจัดให้มีเจ้าหน้าที่ควบคุมห้องพัสดุ 
โดยให้มีการขออนุญาตเปิดห้องเก็บพัสดุ
ทุกครั้งที่มีการขอใช้ห้องพัสดุ 
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ความเสีย่งที่มอียู ่ ปจัจยัที่กอ่ใหเ้กดิความเสีย่ง ผลกระทบตอ่หนว่ยงาน มาตรการ/กจิกรรมควบคุม 

8. ปญัหาดา้นการจำหนา่ยพสัดุ 
มีพัสดุที่เสื่อมสภาพ หมดความจำเป็นใน
การใช้งานเป็นจำนวนมาก 

พัสดุที่ชำรุดเสื่อมสภาพไม่ส่งคืนเพ่ือ
นำมาจำหน่าย 

มีพัสดุคงเหลือในทะเบียนคุมที่หมด
ความจำเป็นจำนวนมาก 

1. ให้มีการจำหน่ายพัสดุตามสภาพ
ความเป็นจริงหรือข้อเท็จจริงที่
คณะกรรมการได้ทำการตรวจสอบ
ประจำปีและถูกต้อง 
2. เก็บรักษาพัสดุมีน้อยที่สุด และเพ่ือ
หลีกเลี่ยงพัสดุเกินความจำเป็นและ
ล้าสมัยเป็นการประหยัดงบประมาณของ
หน่วยงานในอนาคต 
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   ขั้นตอนที่ 2  

             ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยง กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ 
ได้แก่ 
 1. ความเสี่ยงระดับต่ำมาก   คะแนน  1-4 
 2. ความเสี่ยงระดับต่ำ    คะแนน  5-8 
 3. ความเสี่ยงระดับปานกลาง  คะแนน  9 - 14 

4. ความเสี่ยงระดับสูง    คะแนน  15 - 20 
5. ความเสี่ยงระดับสูงมาก   คะแนน  21 – 25 

 
  ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (ตอ่การดำเนนิงาน) (กระบวนการ) 
  ระดบั   ผลกระทบ  คำอธบิาย 

5    สูงมาก    มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงมาก 
    เช่น หยุดดำเนินการมากกว่า 1 เดือน 

4    สูง     มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรง เช่น หยุด  
           ดำเนินการ 1 เดือน 

3    ปานกลาง   มีการชะงักงันอย่างมีนัยสำคัญของกระบวนการและการดำเนินงาน 
2    น้อย    มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการดำเนินงาน 

1    น้อยมาก    ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการดำเนินงาน 
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การวเิคราะหร์ะดบัความเสีย่งของการจดัซือ้จดัจ้างในปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
โรงพยาบาลแมเ่มาะ 

 

ขั้นตอน วตัถปุระสงค์ขัน้ตอน ความเสีย่ง ปจัจยัเสีย่ง 
การประเมนิความเสีย่ง ลำดับ

ความ
เสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมนิความเสีย่ง 
คะแนน ระดบั 

1. ด้านสภาพแวดล้อม
ทั่วไปในการจัดการงาน
พัสดุ 

- เพ่ือให้การดำเนินงาน
ด้านพัสดุมีความถูกต้อง 
โปร่งใส ตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ของทาง
ราชการ 

1.1 ด้านนโยบาย 
 
 
1.2 ด้านระเบียบ 
กฎหมาย 
 
1.3 ด้านขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 
 
1.4 ด้านเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
1.5 ด้านการตรวจสอบ
ภายใน 

- ให้มีการกำหนดนโยบาย 
เพ่ือให้ยึดถือและปฏิบัติที่
ชัดเจน 
- มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพ่ิมเติมบ่อยครั้ง 
- ผู้บริหารที่ควบคุมกำกับดูแล
ไม่มีการกำหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานหน้าที่ 
- มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ เนื่องจากลาออก
ไปรับการบรรจุหรือสับเปลี่ยน
เจ้าหน้าที่ 
- หน่วยงานไม่มีเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายในโดยตรง 

2 
 

 
3 
 
 

2 
 
 

3 
 
 
 

3 

2 
 

 
3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 
 

3 

4 
 

 
9 
 
 

6 
 
 

9 
 
 
 

9 

ต่ำมาก 
 

 
ปานกลาง 

 
 

ต่ำ 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

5 
 

 
1 
 
 

4 
 
 

2 
 
 
 

3 
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การวเิคราะหร์ะดบัความเสีย่งของการจดัซือ้จดัจ้างในปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
โรงพยาบาลแมเ่มาะ 

 

ขั้นตอน วตัถปุระสงค์ขัน้ตอน ความเสีย่ง ปจัจยัเสีย่ง 
การประเมนิความเสีย่ง ลำดับ

ความ
เสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมนิความเสีย่ง 
คะแนน ระดบั 

2. ด้านการจัดหาพัสดุ เพ่ือให้ได้รับพัสดุที่
ถูกต้องตามความ
ต้องการของหน่วยงาน
ผู้ใช้ 

2.1 การกำหนดความ
ต้องการ 
 

- ไม่มีแนวทางกำหนดความ
ต้องการใช้พัสดุและไม่ระบุ
ความต้องการที่ชัดเจน 

3 
 
 

 

3 
 
 

 

9 
 

ปานกลาง 
 

1 

3. ด้านการจัดทำ
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

เพ่ือให้หน่วยงาน
สามารถควบคุมการ
ดำเนินการจัดซื้อ/จ้างให้
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

3.1 การวางแผนการ
จัดหาพัสดุ 

- การเสนอแผนจัดหาพัสดุและ
การอนุมัติแผนล่าช้า 

3 3 9 ปานกลาง 1 

4. ด้านการดำเนินการ
จัดหาพัสดุ 

เพ่ือให้ได้มาซึ่งพัสดุที่
หน่วยงานผู้ใช้ต้องการ 

4.1 หน่วยงานที่
ต้องการพัสดุไม่มีความรู้
ในการกำหนด TOR 
 
4.2 การจัดซื้อจัดจ้างที่
เร่งด่วนกระชั้นชิด 

- ไม่มีผู้เสนอราคาหรือยื่นเสนอ
ราคาแต่ไม่ผ่านข้อเสนอทาง
เทคนิคหรือมีการอุทธรณ์ผล 
การพิจารณา 
- เกิดข้อผิดพลาดในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

4 
 
 
 

3 

3 
 
 
 

3 

12 
 
 
 

9 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

1 
 
 
 

2 

5. ด้านการตรวจรับ
พัสดุ 

เพ่ือให้ได้รับพัสดุตรง
ตามความต้องการของ
หน่วยงานผู้ใช้ 

5.1 การตรวจรับพัสดุ
ไม่เป็นไปตามสัญญา
หรือข้อกำหนด 

-บุคลากรที่เป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุขาดความรู้ ความ
เข้าใจ ความชำนาญทักษะที่ดี
ในการตรวจรับพัสดุ 

3 3 9 ปานกลาง 1 
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การวเิคราะหร์ะดบัความเสีย่งของการจดัซือ้จดัจ้างในปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
โรงพยาบาลแมเ่มาะ 

 

ขั้นตอน วตัถปุระสงค์ขัน้ตอน ความเสีย่ง ปจัจยัเสีย่ง 
การประเมนิความเสีย่ง ลำดับ

ความ
เสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมนิความเสีย่ง 
คะแนน ระดบั 

6. ด้านการควบคุมงาน เพ่ือให้การดำเนินงาน
ด้านพัสดุมีความถูกต้อง
โปร่งใส ตามระเบียบ
กฎหมาย และ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

6.1 ช่างควบคุมงาน
ที่มาจากภายนอกขาด
ความรู้ ความเข้าใจใน
แบบรูปรายการก่อสร้าง 
 
 
6.2 การรายงานผลการ
ควบคุมงาน 

- ส่งมอบงานไม่เป็นไปตาม
แบบรูปรายการทำให้มีการ
แก้ไขแบบรูปรายการ และ
ระยะเวลาในการก่อสร้างล่าช้า
ไม่เป็นไปตามกำหนดสัญญาจ้าง 
- ไม่เป็นไปตามข้ันตอน 

2 3 6 ต่ำ 1 

7. ด้านการควบคุมพัสดุ เพ่ือให้ทราบถึงจำนวน
พัสดุที่หน่วยงานมีไว้ใช้
ในราชการ  

7.1 พัสดุมีการสูญหาย/
เสียหาย 

- ไม่มีสถานที่จัดเก็บพัสดุที่
ปลอดภัยและไม่มีการควบคุม
กำกับดูแล 

2 3 6 ต่ำ 1 

8. ด้านการจำหน่าย 
พัสดุ 

เพ่ือให้การดำเนินงาน
ด้านพัสดุมีความถูกต้อง
โปร่งใส ตามระเบียบ
กฎหมาย และ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

8.1 มีพัสดุที่
เสื่อมสภาพหมดความ
จำเป็นในการทำงาน
จำนวนมาก 

- เจ้าหน้าที่/ ผู้ใช้งาน  
ขาดความรู้ ความเข้าใจ  
เมื่อพัสดุชำรุดไม่ส่งคืนให้งาน
พัสดุเพื่อทำการจำหน่าย 

3 3 9 ปานกลาง 1 
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ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงซึ่งจะมีความเสี่ยงปานกลางตั้งแต่คะแนน  
9 - 12 คะแนน จำนวน 6 ด้าน 

                จากการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงจะเห็นว่า โรงพยาบาลแม่เมาะมีความเสี่ยงปานกลางดังนี้ 
    ด้านที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อม  
       ข้อ 1.2 ด้านระเบียบกฎหมาย เนื่องจาก มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธีปฏิบัติและ
หนังสือเวียนเพิ่มเติมบ่อยครั้ง 
       แนวทางการแก้ไข  เจ้าหน้าที่ต้องศึกษาระเบียบวิธีปฏิบัติที่ออกมาใหม่ให้ละเอียด ถี่ถ้วน 
       ข้อ 1.4 ด้านเจ้าหน้าที่ เนื่องจากมีการลาออกเพ่ือไปรับการบรรจุเป็นข้าราชการ หรือ
สับเปลี่ยนงาน จึงทำให้งานขาดความต่อเนื่องและเจ้าหน้าที่ต้องเริ่มต้นกระบวนการสอนเจ้าหน้าที่ใหม่อีก ทำ
ให้เป็นภาระเพ่ิมข้ึน 
          แนวทางการแก้ไข ให้หน่วยงานมีการจัดระบบจูงใจให้เจ้าหน้าที่ให้มีความรักองค์กร 
จัดสวัสดิการที่ดีและเหมาะสม ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
       ข้อ 1.5 ด้านการตรวจสอบภายใน เนื่องจาก หน่วยงานไม่มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
โดยตรง 
       แนวทางการแก้ไข รับการตรวจสอบจากทีมตรวจสอบภายในระดับจังหวัด  สำนักงาน
สาธารณสุขจังหวัดลำปาง ระดับเขต, ระดับกระทรวง 

    ด้านที่ 2 ด้านการจัดหาพัสดุ เนื่องจากไม่มีแนวทางกำหนดความต้องการใช้พัสดุและไม่ระบุความ
ต้องการที่ชัดเจน  
       แนวทางการแก้ไข ให้หน่วยงานมีการกำหนดคุณลักษณะและขอบเขตงานของพัสดุให้
แน่ชัดเพ่ือให้การจัดซื้อพัสดุมีความครบถ้วน ถูกต้อง  

    ด้านที่ 3 ด้านการจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจาก การเสนอแผนจัดหาพัสดุและการอนุมัติ
แผนล่าช้า  
       แนวทางการแก้ไข – ทำแผนให้เร็วกว่าเดิมเพ่ือให้การอนุมัติทันเวลา 

    ด้านที่ 4 ด้านการดำเนินการจัดหาพัสดุ  
       ข้อ 4.1 หน่วยงานที่ต้องการพัสดุไม่มีความรู้ในการกำหนด TOR ทำให้ไม่มีผู้เสนอ
ราคาหรือยื่นเสนอราคาแต่ไม่ผ่านข้อเสนอทางเทคนิค หรือมีการอุทธรณ์ผลการพิจารณา  
       แนวทางการแก้ไข จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ หรือ
ผู้เกี่ยวข้อง 
       ข้อ 4.2 มีการจัดซื้อจัดจ้างที่เร่งด่วนกระชั้นชิด ทำให้เกิดข้อผิดพลาดในการจัดซื้อจัดจ้าง 
       แนวทางการแก้ไข หน่วยงานต้องมีการวางแผนการใช้พัสดุ เพ่ือให้เพียงพอต่อการใช้งาน 

    ด้านที่ 5 ด้านการตรวจรับพัสดุ เนื่องจาก บุคลากรที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุขาดความรู้ 
ความเข้าใจ ความชำนาญทักษะที่ดีในการตรวจรับพัสดุ 
       แนวทางการแก้ไข ให้บุคลากรที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับศึกษาระเบียบการตรวจรับ
พัสดุและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้เกี่ยวกับพัสดุที่จัดซื้อจัดจ้างเป็นคณะกรรมการตรวจรับ 
 

 



 

18 

    ด้านที ่6 ด้านการจำหน่ายพัสด ุเนื่องจาก เจ้าหน้าที่/ผู้ใช้งานขาดความรู้ ความเข้าใจ เมื่อพัสดุ
ชำรุดและไม่ส่งคืนให้งานพัสดุเพ่ือทำการจำหน่าย 
       แนวทางการแก้ไข ด้านระเบียบกฎหมาย เนื่องจาก มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและหนังสือเวียนเพิ่มเติมบ่อยครั้ง 

 สำหรับประเด็นความเชื่อเรื่องอ่ืนๆ วิเคราะห์แล้วอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถที่จะแก้ไขไป
พร้อมกับการปฏิบัติงานปกติได้ ตลอดจนโรงพยาบาลแม่เมาะได้จัดระบบบริหารความเสี่ยงโดยการกำหนด
มาตรการในการเฝ้าระวังประเด็นความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างประกอบด้วย 
 1) ประกาศโรงพยาบาลแม่เมาะ เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
โรงพยาบาลแม่เมาะ 
 2) ประกาศโรงพยาบาลแม่เมาะเรื่อง เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานของโรงพยาบาลแม่เมาะ 
 3) ประกาศว่าด้วยแนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลแม่เมาะ 
 4) ประกาศว่าด้วยแนวทางการบริหารในการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้อง
กับผู้บริหารงานในการจัดการจัดซื้อจัดจ้าง 
 5) แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 6) ประกาศโรงพยาบาลแม่เมาะ ว่าด้วยกลไก มาตรการแนวทางการจัดวางระบบในการ
ดำเนินการเพื่อส่วนรวม ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 7) กำหนดวางกรอบแนวทางเพ่ือว่าด้วยความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
การวเิคราะหป์ญัหาอปุสรรค/ขอ้จำกดั 
    ประเด็นปัญหาและข้อจำกัดที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินการตามแผนงานจัดซื้อจัดจ้างของ
โรงพยาบาลแม่เมาะ มีความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้มีดังต่อไปนี้ 
    ๑. กลุ่มงานไม่มีการวางแผนการใช้เงิน หรือ เขียนโครงการ เช่นก่อนจัดทำโครงการไม่ได้
ตรวจสอบว่าโครงการที่จะดำเนินการต้องใช้วัสดุอุปกรณ์ หรือต้องเตรียมเอกสารอย่างไร ทำให้เมื่อเขียน
โครงการก็ไม่ได้ระบุวัสดุอุปกรณ์ลงไปเมื่อดำเนินการจริง ไม่มีอุปกรณ์จึงต้องขอเบิกจากงานพัสดุ 
    ๒. เจ้าหน้าที่บางส่วนยังไม่เข้าใจถึงการจัดเตรียมเอกสารเพ่ือประกอบการดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างที่ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลแม่เมาะซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างที่ไม่เป็นไปตามแผน 
    ๓. การจัดซื้อเวชภัณฑ์ยา หรือ วัสดุการแพทย์ บางรายการพบว่าราคามีการเปลี่ยนแปลงส่งผลให้
การสืบราคากลางจากผู้ประกอบการต้องใช้เวลาและระยะเวลาในการค้นหาข้อมูลประกอบ 

การวเิคราะหค์วามสามารถในการประหยดังบประมาณ 
    ปีงบประมาณ 2568 โรงพยาบาลแม่เมาะได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างจำแนก 8 ประเภท  
มีผลการดำเนินงานในภาพรวมทั้ง 8 ประเภท  เป็นไปตามแผนงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  ความสามารถใน
การประหยัดงบประมาณปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 9.1 
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        บทที ่ 4  แนวทางแกไ้ขในการปรบัปรงุกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2568 

    ๑. พัฒนาหรือจัดหาระบบจัดเก็บข้อมูลประวัติการซื้อในแต่ละครั้งเพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลสำหรับ
ราคากลางเพ่ือใช้เป็นฐานในการเปรียบเทียบราคาที่ผู้ยื่นข้อเสนอได้ยื่นเสนอราคาไว้ โดยให้มีข้อมูลจัดเก็บอย่าง
น้อย  ๒ ปีงบประมาณ 
    ๒. พัฒนาระบบการรายงานผลข้อมูลการใช้งบประมาณ ผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่สามารถ
เปิดเผยข้อมูล ตรวจสอบได้ ให้ความเป็นธรรมกับผู้เสนองาน เสนอราคา 
    ๓. เจ้าหน้าที่พัสดุ ต้องศึกษาระเบียบที่ออกมาใหม่ให้ละเอียด ถี่ถ้วน เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด 
ในการปฏิบัติงานและต้องจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ต้องการให้จัดหาใช้ชัดเจน   
    ๔. ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรม ประชุม เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ ความสามารถของเจ้าหน้าที่  
    5. ควรจัดให้มีกระบวนการควบคุมกำกับแผนที่ดี ควบคุมการใช้วัสดุให้มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า  
คุ้มทุน ประหยัด และให้มีประสิทธิผลสูงสุด จัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างให้เหมาะสม ลดอัตราการสำรองคลัง 
  6. ให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่ของแต่ละคลัง กำกับ ดูแล ตรวจสอบ ประเด็นการจัดทำแผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง ประจำปี การรายงานผลตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี อย่างรอบคอบและรัดกุม 
  7. จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ.2560 และกฎระเบียบ ประกาศ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
หรือผู้เกี่ยวข้อง 
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บรรณานุกรม 
 

- แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 : โรงพยาบาลแม่เมาะ 
- รายงานผลการดำเนินการตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 : โรงพยาบาลแม่เมาะ  
- 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (Components of Internal Control) ของ COSO   

           (ท่ีมา http://ermthailand.blogspot.com/p/erm-coso.html) 
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